
aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ Ŏƻ-ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ 

ǇƻǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘŜƎǊŞǎ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜ 

 

tǊƻŎŜǎǎǳǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦǊǳƛǝŜǊǎ 

Ŝƴ ǎȅǎǘŝƳŜǎ Ƴǳƭǝ-ŜǎǇŝŎŜǎ 

 

aƻŘŝƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǳȄ  

ŘŜ ǾŜǊƎŜǊǎ ǘǊŝǎ ōŀǎ ƛƴǘǊŀƴǘǎ 

 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ  ŘŜ ƭŀ Ƴǳƭǝ-ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Ƴǳƭǝ-ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ 

 

bƻǳǾŜŀǳȄ ŦƻǊƳŀǘǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ 

ŜƴǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊǎ  

 

 

 

¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ Ł ǎǳƛǾǊŜΦΦΦ 

нлно нлму нлмф нлнл 

Lbw!9 
DƻǘƘŜǊƻƴ 

Lbw!9 
wŜǎǝƴŎƭƛŝǊŜǎ 

/¢LC[ 
.ŀƭŀƴŘǊŀƴ 

5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ 

ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ 

tƭŀƴǘŀǝƻƴ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƳǳƭǝŎǊƛǘŝǊŜΣ 

ǎǳƛǾƛǎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 

!ǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ  

Ŏƻ-ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ 

aƻŘǳƭŜ  м 

aƻŘǳƭŜ м 

aƻŘǳƭŜ н  

aƻŘǳƭŜ н Κ 

ΦΦΦ 

/ƻƴǘŀŎǘǎΥ 
 

Lbw!9 ¦9wL DƻǘƘŜǊƻƴ 

{ȅƭǾŀƛƴŜ {Lahb ǎȅƭǾŀƛƴŜΦǎƛƳƻƴϪƛƴǊŀŜΦŦǊ 

!ǳŘŜ ![!tIL[Ltt9 ŀǳŘŜΦŀƭŀǇƘƛƭƛǇǇŜϪƛƴǊŀŜΦŦǊ 

{ƻƭŜƴŜ .hwb9 ǎƻƭŜƴŜΦōƻǊƴŜϪƛƴǊŀŜΦŦǊ 

/¢LC[ .ŀƭŀƴŘǊŀƴ 

WŜŀƴ-aƛŎƘŜƭ wƛŎŀǊŘ ǊƛŎŀǊŘϪŎǝƅΦŦǊ 

Lbw!9 ¦aw !.{ȅǎ wŜǎǝƴŎƭƛŝǊŜǎ 

tƛŜǊǊŜ-9ǊƛŎ [ŀǳǊƛ ǇƛŜǊǊŜ-ŜǊƛŎΦƭŀǳǊƛϪƛƴǊŀŜΦŦǊ 

tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ҍ  

мƘǧǇǎΥκκǿǿǿсΦƛƴǊŀŜΦŦǊκŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎ-ǎȅǎǘŜƳŜκ[Ŝǎ-

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎκ!ǊōƻǊƛŎǳƭǘǳǊŜκ.ƛƻwŜŎƻ 
нƘǧǇǎΥκκǿǿǿсΦǇŀŎŀΦƛƴǊŀŜΦŦǊκǇǎƘκ/ƻƴǘǊŀǘǎ-Ŝǘ-tǊƻƧŜǘǎκ

9·t9-59tI¸-9ŎƻǇƘȅǘƻ-9ŎƻtŜŎƘŜ  
оƘǧǇǎΥκκǿǿǿсΦǇŀŎŀΦƛƴǊŀŜΦŦǊκǳŜǊƛκ/ƻƴǘǊŀǘǎ-Ŝǘ-ǇǊƻƧŜǘǎκ

9ȄǇŜ-59tI¸-9ŎƻǇƘȅǘƻ-/!t-wŜ5 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿсΦǇŀŎŀΦƛƴǊŀŜΦŦǊκǳŜǊƛκ/ƻƴǘǊŀǘǎ-Ŝǘ-ǇǊƻƧŜǘǎκ

9ȄǇŜ-59tI¸-9ŎƻǇƘȅǘƻ-LL-![¢h 
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tǊƻƧŜǘ ![¢h ό{ȅǎǘŝƳŜǎ Ŝƴ !ǊōƻǊƛŎǳ[ǘǳǊŜ Ŝǘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŀƎǊhŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜύΣ ŀŎǝƻƴ ŬƴŀƴŎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ 9ŎƻǇƘȅǘƻ ǇƛƭƻǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭƻƎƛŜΣ ŘŜ ƭŀ 

ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŀǾŜŎ ƭϥŀǇǇǳƛ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭϥhŶŎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ  

 

5Ŝ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŜȄǇŜǊǝǎŜǎ 

!ƎǊƛ .ƛƻ !ǊŘŝŎƘŜ !ƎǊƛōƛƻŘǊƾƳŜ 

/ƘŀƳōǊŜ 

ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

ŘŜ ƭŀ 5ǊƾƳŜ 

/ŜƴǘǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ 

ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŞƎǳƳŜǎ 

DǊƻǳǇŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

Ŝƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ 

Dw/9¢! ŘŜ .ŀǎǎŜ 

5ǳǊŀƴŎŜ - /ƻƴǎŜƛƭ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝƴ 

ŀǊōƻǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŦǊǳƛǝŝǊŜ 

Lƴǎǝǘǳǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ 

ǇƭŀƴǘŜǎ Ł ǇŀǊŦǳƳΣ 

ŀǊƻƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ 

ƳŞŘƛŎƛƴŀƭŜǎ 

9t[9Ct! 

[Ŝ ±ŀƭŜƴǝƴ 

[ƛƎǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ŘŜǎ hƛǎŜŀǳȄ - !ǳǾŜǊƎƴŜ 

wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ 

¦9wL DƻǘƘŜǊƻƴΣ ¦aw !.{ȅǎΣ 

¦w 9ŎƻŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ 

¦w t{IΣ ¦aw 9aa!I {ƻƭǎ 

 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǧŜƴŘǳǎ ![¢hΣ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ 

wŜ-ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ  

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 
aǳƭǝ-ŀŎǘŜǳǊǎ 

¶ wŜǇŜƴǎŜǊ ƭΩŀƎǊƻŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ 

¶ ½ƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ȊƻƴŜǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¶ !ƎŜƴŎŜƳŜƴǘ ǎǇŀǝŀƭ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭŜǎ 

ǊŀǾŀƎŜǳǊǎ Ŝǘ ƳŀƭŀŘƛŜǎ  

мп ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

¶ {ȅǎǘŝƳŜǎ Ƴǳƭǝ-

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ 

¶ tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ 

ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ 

¶ tǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎΣ 

ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎΣ 

ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΣ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘŜǳǊǎ 
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/ƻƴǘŜȄǘŜ hōƧŜŎǝŦǎ 

¶ wŜǇŜƴǎŜǊ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎ ǇƻǳǊ 

ǇǊƻŘǳƛǊŜ Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǾƻƛǊŜ Ŝƴ ǎǳǇǇǊƛƳŀƴǘ ƭΩǳǎŀƎŜ 

ŘŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ 

¶ 9ǾŀƭǳŜǊ ƭΩŜũŜǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǾŜǊƎŜǊ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ 

¶ tŀǊǘŀƎŜǊ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾŜǊƎŜǊ ŘŜ 

ŘŜƳŀƛƴ 

¦ƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀƎǊƻŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

aƻŘǳƭŜ м ŘŜ .ŀƭŀƴŘǊŀƴ Ŝƴ нлмф 

wŜǇŜƴǎŜǊ ƭŜ ǾŜǊƎŜǊ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴŜ 

ŦŜǳƛƭƭŜ ōƭŀƴŎƘŜ 

¶ 9ǎǇŝŎŜǎ Ŝǘ ǾŀǊƛŞǘŞǎ ŀƭǘŜǊƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ΨǊŀƴƎΩ Ŝǘ 

ŜƴǘǊŜ ΩǊŀƴƎǎΩ Υ tƻƳƳƛŜǊǎ όǇƭŀƴǘŀǝƻƴ нлмуύΣ  

ǇǊǳƴƛŜǊǎΣ ǇşŎƘŜǊǎΣ ŀōǊƛŎƻǝŜǊǎΣ ŬƎǳƛŜǊǎΣ 

ƎǊŜƴŀŘƛŜǊǎΣ ŦǊǳƛǘǎ Ł ŎƻǉǳŜǎΣ ǇŜǝǘǎ ŦǊǳƛǘǎΧ 

¶ tƭŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ 

ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ 

¶ /ƻƴŘǳƛǘŜ Ŝƴ !.Σ ǎŀƴǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŘŜ 

ǎȅƴǘƘŝǎŜ ƴƛ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ  

aƻŘǳƭŜ мΣ DƻǘƘŜǊƻƴ Ŝƴ нлму 
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¶ tƻƳƳƛŜǊǎ όǇƭŀƴǘŀǝƻƴ нлмсύΣ ƴƻȅŜǊǎ Ŝǘ 

ƭŞƎǳƳƛƴŜǳǎŜǎ Ŝƴ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŜǊƛŜ  

wŜ-ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ Ǉŀǎ Ł Ǉŀǎ ǳƴ  ǾŜǊƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞ 

¶ wŀƴƎǎ ŘŜ ŦǊǳƛǝŜǊǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Υ tƻƳƳƛŜǊǎ 

όǇƭŀƴǘŀǝƻƴ нлмфύΣ ƻƭƛǾƛŜǊǎΣ ŀōǊƛŎƻǝŜǊǎΣ ƪƛǿƛǎΣ 

ƪŀƪƛǎΣ ǇǊǳƴƛŜǊǎΣ ŬƎǳƛŜǊǎΣ ŀƎǊǳƳŜǎΦΦΦ 

¶ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ όƘŀƛŜǎΣ 

ƳŀǊŜǎΣ ƎƞǘŜǎΣ ƴƛŎƘƻƛǊǎΧύ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ 

¶ /ƻƴŘǳƛǘŜ Ŝƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ό!.ύΣ ǎŀƴǎ 

ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƘƻǊǎ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ŎǳƛǾǊŜ Ł ŘƻǎŜǎ 

ǊŞŘǳƛǘŜǎ 

5ȅƴŀƳƛǉǳŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ 

¶ 9ƴƧŜǳ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǾŜǊƎŜǊ 

¶ 5Ŝǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Ŝƴ 

ǾŜǊƎŜǊ ΨŎƭŀǎǎƛǉǳŜΩ ǎŀƴǎ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ όtǊƻƧŜǘǎ 

.ƛƻw9ŎƻмΣ 9ŎƻtşŎƘŜн Ŝǘ /!t-wŜ5оύ 

¶ [ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ŘΩŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ 

ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ  Κ 

/ŀŦŞ !ƎǊƻΣ ζ [Ŝǎ ōǊŜōƛǎ Ŝƴ ǾŜǊƎŜǊ ηΣ 

DƻǘƘŜǊƻƴ нлмф 
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!Ŏǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊ-

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎ 

!ǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ 
±ƛǎƛǘŜǎ 

/ŀŦŞǎ !ƎǊƻ 

![¢hΣ ǊŜǇŜƴǎŜǊ ƭŜ ǾŜǊƎŜǊ Ŝƴ ŀƎǊƻŞŎƻƭƻƎƛŜ ǇƻǳǊ 

ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǎŀƴǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ 

!ǘŜƭƛŜǊ ŘŜ Ŏƻ-ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ 

Řǳ aƻŘǳƭŜ мΣ .ŀƭŀƴŘǊŀƴ нлму 

Lbw!9 

DƻǘƘŜǊƻƴ όнсύ 

о ǎƛǘŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 
hǇǝƳƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 

Lbw!9 

wŜǎǝƴŎƭƛŝǊŜǎ όопύ 

aƻŘŀƭƛǘŞ ǇƻƳƳƛŜǊǎ ǎƻǳǎ ƴƻȅŜǊǎ Ł ōƻƛǎΣ wŜǎǝƴŎƭƛŝǊŜǎ Ŝƴ нлму 
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